
COSTI DIRETTI 

INTERNI 

(personale)

ALTRI COSTI 

DIRETTI

A1.1 Performance camerale 100.963,98 22.213,00 123.176,98 41.074,23 164.251,21

A1.2 Compliance normativa 62.951,46 25.192,62 88.144,08 23.374,01 111.518,10
A1.3 Organizzazione camerale 96.355,48 52.369,95 148.725,43 46.302,25 195.027,67
A2.1 Gestione e supporto organi 185.521,62 246.188,23 431.709,85 85.611,74 517.321,59
A2.2 Promozione e sviluppo dei servizi camerali 0,00 0,00 0,00 0,00

A2.3 Gestione documentale 88.208,73 46.958,00 135.166,73 37.649,65 172.816,38
A2.4 Rilevazioni statistiche 12.531,26 1.390,00 13.921,26 7.309,97 21.231,23
A3.1 Comunicazione 231.297,17 18.139,41 249.436,58 139.576,75 389.013,33
B1.1 Gestione del personale 155.429,73 38.565,71 193.995,44 85.353,89 279.349,33
B2.1 Acquisti 138.689,50 4.640,87 143.330,37 53.958,16 197.288,53
B2.2 Patrimonio e servizi di sede 348.732,67 439.880,45 788.613,12 207.523,32 996.136,43
B3.1 Diritto annuale 85.230,31 68.670,00 153.900,31 40.176,42 194.076,72
B3.2 Contabilità e finanza 239.680,12 72.909,25 312.589,37 110.608,41 423.197,77
C1.1 Gestione del registro delle imprese, albi ed elenchi 1.220.372,21 264.572,50 1.484.944,71 748.413,39 2.233.358,10

C1.2 Gestione SUAP e fascicolo elettronico di impresa 53.200,97 22.523,00 75.723,97 17.698,57 93.422,54

C2.1 Tutela della legalità 1.701,91 0,00 1.701,91 690,91 2.392,82
C2.2 Tutela della fede pubblica e del consumatore e 

regolazione del mercato
10.779,37 0,00 10.779,37 4.550,43 15.329,80

C2.3 Informazione, vigilanza e controllo su sicurezza e 

conformità dei prodotti
28.966,05 7.783,00 36.749,05 14.486,37 51.235,43

C2.4 Sanzioni amministrative 124.591,62 8.528,00 133.119,62 68.468,44 201.588,06
C2.5 Metrologia legale 86.173,44 17.734,00 103.907,44 41.774,97 145.682,40
C2.6 Registro nazionale dei protesti 76.504,25 5.660,00 82.164,25 43.462,54 125.626,79
C2.7 Servizi di composizione delle controversie e delle 

situazioni di crisi
212.443,51 135.421,00 347.864,51 131.751,13 479.615,64

C2.8 Rilevazione prezzi/tariffe e borse merci 82.941,54 15.420,00 98.361,54 48.484,82 146.846,36
C2.9 Gestione controlli prodotti delle filiere del Made in 

Italy e organismi di controllo
250,00 250,00 0,00 250,00

C2.10 Tutela della proprietà industriale 47.247,69 6.097,87 53.345,56 2.717,20 56.062,76
D1.1 Servizi di informazione, formazione e assistenza 

all'export
105.713,97 21.067,80 126.781,77 29.121,81 155.903,58

D1.2 Servizi certificativi per l'export 136.421,27 76.280,50 212.701,77 114.343,32 327.045,09
D2.1 Gestione punti impresa digitale (servizi di 

assistenza alla digitalizzazione delle imprese)
16.187,87 6.841,81 23.029,68 2.365,76 25.395,44

D2.2 Servizi connessi all'agenda digitale 10.611,77 155.150,00 165.761,77 60.338,86 226.100,63
D3.1 Iniziative a sostegno dei settori del turismo e della 

cultura
60.389,35 1.309,00 61.698,35 36.750,70 98.449,05

D4.1 Orientamento 95.041,97 56.244,53 151.286,50 7.621,15 158.907,64
D4.2 Alternanza scuola/lavoro e formazione per il 

lavoro
15.924,77 16,56 15.941,33 700,28 16.641,61

D4.3 Supporto incontro d/o di lavoro 46.408,30 6,06 46.414,36 2.904,35 49.318,71
D4.4 Certificazione competenze 2,76 2,76 0,00 2,76
D5.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo sostenibile 899,97 0,00 899,97 443,45 1.343,42

D5.2 Tenuta albo gestori ambientali 0,00 0,00 0,00 0,00
D5.3 Pratiche ambientali e tenuta registri in materia 

ambientale
10.261,23 0,00 10.261,23 5.115,22 15.376,45

D6.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo d'impresa 162.291,07 188.140,36 350.431,43 24.659,52 375.090,95

D6.2 Qualificazione delle imprese, delle filiere e delle 

produzioni
35.664,47 0,00 35.664,47 22.179,43 57.843,91

D6.3 Osservatori economici 6.174,81 5.000,00 11.174,81 3.537,20 14.712,01
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le E1.1 Gestione progetti a valere su maggiorazione 20% 

Diritto annuale
305.999,68 51.462,83 357.462,51 120.643,39 478.105,90

F1.1 Valorizzazione patrimonio camerale 4.560,96 35.474,00 40.034,96 2.007,55 42.042,51

F1.2 Altri servizi di assistenza e supporto alle imprese in 

regime di libero mercato
44.581,98 167,63 44.749,61 2.633,78 47.383,39
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Z1.1 Attività fuori perimetro 1.714,26 0,00 1.714,26 64,68 1.778,94

fonte dati: Rilevazione Kronos Unioncamere 4.749.362,28 2.118.270,70 6.867.632,98 2.436.448,02 9.304.081,00

Costi contabilizzati per processi 2019
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le E1 PROGETTI A VALERE SU 

MAGGIORAZIONE 20% DIRITTO 

ANNUALE
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li F1 Altri servizi ad imprese e 

territorio
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D3 Turismo e cultura

D4 Orientamento al lavoro ed alle 

professioni

D5 Ambiente e sviluppo 

sostenibile
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D6 Sviluppo e qualificazione 

aziendale e dei prodotti

C1 Semplificazione e trasparenza
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C2 Tutela e legalità

D1 Internazionalizzazione

D2 Digitalizzazione

A2 Organi camerali, rapporti 

istituzionali e relazioni con il 

sistema allargato
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A3 Comunicazione

B1 Risorse umane

B2 Acquisti, patrimonio e servizi 

di sede
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B3 Bilancio e finanza

A1 Pianificazione, monitoraggio e 

controllo dell'Ente

TOTALE COSTI 

DIRETTI

COSTI 

INDIRETTI
TOTALE COSTI

Macro 

Funzione

(Portafoglio)

Tema

(MacroProcesso)

Funzione

(Processo)


